
Активисты 

Активисты полностью посвящают себя новым переживаниям. Они довольны «здесь и сейчас», находятся во власти 
непосредственного переживания. Они откровенны, не скептичны и это делает их открытыми к новым предложениям и идеям. Их 
философия: «Я попробую что-нибудь еще». Они сначала действуют, а затем обдумывают последствия. Они берутся за решение 

задачи, имея множество идей. Как только увлечение одной деятельностью проходит, они ищут другую. Они стремятся получить 
новый сложный опыт, но их может раздражать сам процесс выполнения задачи, необходимость концентрации. Они общительные 

люди, постоянно взаимодействующие с другими, а в процессе общения стремятся быть в центре событий. 

Активисты любят: 
• делиться впечатлениями и опытом; 
• найти отклик на свою деятельность; 

• дружеских учителей; 
• отклик других людей; 

• применять приобретенные умения к реальным проблемам; 
• самостоятельно мыслить. 

Активисты не любят: 
• теоретизации и абстрактных понятий. 

Мыслители (рефлексивное наблюдение) 

Мыслители предпочитают обдумывание задачи активному участию. Они рассматривают проблему с разных точек зрения, 
собирают разнообразные данные и предпочитают все тщательно обдумать, прежде чем прийти к определенному решению. В 

тщательной подборке и анализе данных задачи проявляется их тенденция откладывать принятие решения настолько долго, 
насколько это возможно. Их девиз: «Будь осторожен!» Это предусмотрительные люди, которые любят просчитывать все 

возможные варианты прежде, чем действовать. Они предпочитают наблюдать за действиями других людей. В ходе дискуссии они 
прислушиваются к мнениям других прежде, чем выразить свое собственное. Они имеют тенденцию к заниженной оценке и 
несколько отстраненное, терпимое отношение к действительности. 

Мыслители любят: 
• экспертные разъяснения и дискуссии; 
• оценивать идеи и замыслы по объективным критериям; 

• наличие времени для размышлений. 
Мыслители не любят: 

• занятий, направленных на реализацию задач; 



• исполнение ролей (симуляции); 

• оценку другими участниками. 
 

Теоретики (абстрактная концептуализация) 

Теоретики интегрируют и обобщают наблюдения в сложные, но логические теории. Их способ решения задач последователен и 

логичен. Им нравится анализ и синтез. Их проницательность строится на основе предположений, правил, теоретических моделей 
и мыслительных схем. Они приверженцы стиля мышления, основанного на рациональности и логике: «Если это логично, то это 

верно». Они часто спрашивают: «Имеет ли это смысл? Как это связано с тем или этим? Что тому способствовало?» Они посвящают 
себя рациональной объективности, а не чему-либо субъективному или интуитивному. Их подход к проблеме всегда логичен. Это 
их «ментальная установка» и они настойчиво отрицают все, что этому противоречит. 

Теоретики любят: 
• созидать общую теорию на основе исследования частных случаев; 
• теоретические рассуждения; 

• экспертные мнения и оценки; 
• диаграммы, таблицы; 

• хорошо систематизированные занятия. 
Теоретики не любят: 

• упражнений в группах; 

• симуляции, игры; 
• самостоятельности; 

• делиться своими впечатлениями. 

  

Прагматики (активное экспериментирование) 

Прагматики стремятся проверять все идеи, теории и техники, чтобы убедиться, что они работают на практике. Они постоянно 
ищут новые идеи и при первой же возможности экспериментируют с их применением. Они из тех людей, которые, возвращаясь с 

курсов менеджмента, переполнены новыми идеями, которые они хотят осуществить на практике. Они стремятся преуспеть в делах 
и действуют быстро и уверенно, если идея их привлекает. Они нетерпимы к размышлениям и открытым дискуссиям. Это очень 
практичные, «приземленные» люди, которые реагируют на проблемы как на «вызов». Их философия — «всегда есть лучшее 

решение» и «то хорошо, что работает». 



Прагматики любят: 

• дискуссии в небольших группах; 
• проекты; 

• отклик других людей; 
• задачи для выполнения после занятий; 

• практические проблемы; 
• выработку умений. 

Прагматики не любят: 

• докладов; 
• оценивать их работу (хорошо-плохо); 

• учителя в роли контроллера-надзирателя; 
• контроля. 
 

 


