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Приложение к Протоколу расширенного 

заседания районного методического совета  

от 26.04.2023 № 2 

 

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРИНЯТЫХ МЕР 

 (направление 2.2  «Система обеспечения профессионального развития 

педагогических работников») 

 

Мониторинг муниципальных показателей системы обеспечения 

профессионального развития педагогических работников (далее - мониторинг) в 2022 году 

проводился МУ ДПО «ИОЦ» в период с 24 апреля по 05 мая 2023 г.  

Обоснование мониторинга заключается в информационном отражении изменений, 

происходящих в системе профессионального развития педагогических работников через 

оценку кадровых потребностей и кадрового потенциала в муниципальных 

образовательных учреждениях Тутаевского МР (в том числе за счет осуществления 

профессиональной переподготовки), оценку поддержки молодых педагогов и реализации 

системы наставничества педагогических работников. Мониторинг представляет собой 

специально организованное, систематическое и стандартизованное наблюдение за 

состоянием и динамикой муниципальной системы обеспечения профессионального 

развития педагогических работников с помощью ограниченного числа показателей. 

Анализ эффективности мер, принятых за 2021 и 2022 гг., осуществляется путѐм 

сравнения и сопоставления рядов данных, полученных в результате мониторингов: 

 эффективности функционирования системы научно-методического 

сопровождения в 2021 году (приказ Департамента образования АТМР от 

31.03.2022 №223а/01-10 «Об утверждении результатов мониторинга 

эффективности функционирования системы научно-методического 

сопровождения в 2021 году»); 

 выявления кадровых потребностей в образовательных учреждениях и 

эффективности функционирования муниципальной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих 

кадров в 2022 году (приказ управления образования, культуры и молодежной 

политики от 19.01.2023 №040/03-01-05 «О проведении мониторинга 

выявления кадровых потребностей и эффективности  системы научно-

методического сопровождения в 2022 году». 
Для оценки эффективности принятых мер, результаты мониторинга оцениваются с 

использованием метода «Светофор»:  
Границы показателей по 

уровню достижения 

целевого показателя 

Целевой показатель 

достигнут 

Значения целевого 

показателя не достигнуты, 

но получена 

положительная динамика 

значения 

Значения целевого 

показателя не достигнуты 

и/или получена 

отрицательная динамика 

значения 

Границы показателей по 

уровням критичности 

Нижний уровень Средний уровень Высокий уровень 

 

Положительная динамика значений показателя свидетельствует об эффективности 

принятых мер и проведенных мероприятий. Снижение (или стагнация) значений говорит о 

недостаточной эффективности принятых мер и проведенных мероприятий в 2022 году.  

Далее представлен анализ эффективности принятых мер и проведенных 

мероприятий по каждому направлению мониторинга:  

 выявление кадровых потребностей в образовательных учреждениях; 

 осуществление профессиональной переподготовки по образовательным 

программам педагогической направленности; 



 поддержка молодых педагогов/реализации программ наставничества 

педагогических работников. 

 

. 

1. Анализ эффективности мер по выявлению кадровых потребностей в 

образовательных учреждениях  

Результаты мониторингов за 2021 и за 2022 гг. представлены в Таблице 1. 

Таблица 1. Мониторинг по выявлению кадровых потребностей в ОУ 
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Доля вакантных ставок педагогических должностей в общем числе ставок 

педагогических должностей по штатному расписанию. Прогноз на 01.09.2023 
0% 2% 3% 

Доля педагогических работников, не имеющих педагогического образования, 

соответствующего профилю преподаваемого учебного предмета/направлению 

деятельности 
0% 5% 5% 

Доля педагогических работников, являющихся внешними совместителями 5% 8% 9% 

Доля педагогических работников, имеющих педагогическую нагрузку 27 и 

более учебных часов 
5% 18% 20% 

Доля педагогических работников в возрасте 60 лет и старше в общей 

численности педагогических работников 
10% 18% 18% 

Доля образовательных учреждений, трудоустроивших студентов, успешно 

прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за три года обучения 
30% 14% 18% 

Доля образовательных учреждений, заключивших договор о целевом 

обучении с абитуриентами по группе специальностей "Образование и 

педагогические науки" 
50% 43% 55% 

 

Ввиду специфики кадрового ресурса, муниципальные меры и проведенные 

мероприятия будут иметь «отсроченный» результат. Для решения проблемы кадрового 

обеспечения необходима долгосрочная кадровая политика, состоящая из системы 

взаимосвязанных мероприятий по поиску, привлечению и сопровождению педагогов 

(особенно) дефицитных учебных предметов.  

Сопоставительный анализ значений показателей по результатам мониторинга 

(Таблица 1) системы обеспечения профессионального развития педагогических работников 

за 2021 и 2022 году позволяет сделать заключение о том, что принимаемые меры 

недостаточно эффективны и требуют усиления и корректировки. В школах района 

сохраняется тенденция роста педагогических вакансий. Увеличивается число 

остродефицитных вакансий учителей начальных классов, русского языка и математики. В 

целом, в прогнозе на 01.09.2023 года, руководители школ заявляют 54 вакансии (в 2022 году 

– 22 вакансии). В школах района дефицит всех учителей-предметников, а также педагогов 

дополнительного образования и узких специалистов (логопеды, дефектологи, психологи, 

социальные педагоги).  

В тоже время реализация Плана мероприятий по обеспечению профессионального 

развития педагогических работников на 2022 год позволила получить положительную 

динамику по двум показателям: 

 Доля образовательных учреждений, трудоустроивших студентов, успешно 

прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за три года обучения 

 Доля образовательных учреждений, заключивших договор о целевом обучении с 

абитуриентами по группе специальностей "Образование и педагогические науки" 

По результатам мониторинга в 2023 году необходимо усилить и/или пересмотреть 

перечень мер, мероприятий, управленческих решений. Управлению образования и спорта 

обеспечить систематическую и целенаправленную работу по привлечению в 



образовательные организации района выпускников образовательных организаций высшего 

(педагогического) образования, созданию целевых мест, сохранению кадрового потенциала, 

в том числе, обеспечить методическое сопровождение молодых педагогов, развитие 

наставничества.  

 

2. Анализ эффективности мер по осуществлению профессиональной 

переподготовки по образовательным программам педагогической направленности  
Профессиональная переподготовка является самостоятельным направлением 

подготовки специалистов, в том числе и педагогов в системе повышения квалификации. В то 

же время – это особая подсистема образования, дающая право на получение диплома 

государственного образца на ведение нового вида деятельности с учетом развития интересов 

и способностей личности взрослого человека  

Осуществление профессиональной переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности – инструмент, с помощью которого можно влиять на 

кадровый дефицит в целом в муниципалитете и в отдельно взятой организации, в частности.  

Результаты мониторингов за 2021 и за 2022 гг. представлены в Таблице 2. 

Таблица 2. Мониторинг по осуществлению профессиональной 

переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности 
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Доля педагогических работников, обучающихся по 

образовательным программам высшего образования педагогической 

направленности от общей численности педагогов, не имеющих 

высшего образования, соответствующего профилю преподаваемого 

учебного предмета/направления деятельности 

30% 10% 14% 

Доля педагогических работников и управленческих кадров, 

прошедших профессиональной переподготовку по образовательным 

программам педагогической направленности от общей численности 

педагогов, не имеющих образования, соответствующего профилю 

преподаваемого учебного предмета/ направлению деятельности 

80% 35% 77% 

 

Руководители образовательных учреждений района ведут постоянный мониторинг 

кадровых потребностей в учреждении, и, при необходимости, инициируют 

профессиональную переподготовку педагогов по образовательным программам 

педагогической направленности. 

Проведѐнная оценка мер по осуществлению профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической направленности указывает на то, что 

принимаемые меры эффективны, т.к. позволяют решить проблему ликвидации дефицита 

педагогических кадров в системе образования района.  

Реализация Плана мероприятий по обеспечению профессионального развития 

педагогических работников на 2022 год позволила получить положительную динамику по 

каждому из показателей мониторинга. Принимаемые меры/мероприятия по 

осуществлению профессиональной переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности необходимо сохранить и реализовать в 2023 году. 

3. Анализ эффективности мер по поддержке молодых педагогов, реализации 

программ наставничества педагогических работников 

Результаты мониторингов за 2021 и за 2022 гг. представлены в Таблице 3. 



Таблица 3. Мониторинг по поддержке молодых педагогов/ 

реализации программ наставничества педагогических 

работников 

Показатели мониторинга 
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Доля молодых педагогов в возрасте до 35 лет и педстажем до 3 

лет, осуществляющих профессиональную деятельность под 

руководством наставника 

70% 89% 79% 

Доля молодых педагогов в возрасте до 35 лет и педстажем до 3 

лет, получающих поддержку на муниципальном уровне  
70% 84% 80% 

Доля молодых педагогов в  возрасте до 35 лет, высказывающих 

удовлетворенность системой методической поддержки и/или 

реализации программ наставничества 

100% 47% 77% 

Доля молодых педагогов в  возрасте до 35 лет, участвующих в 

деятельности профессиональных объединений (ассоциациях, 

методических объединениях), сетевых сообществах 

(регионального и муниципального уровней) 

100% 46% 53% 

Доля ОУ, реализующих программы наставничества и/или 

адресной поддержки молодых педагогов в возрасте до 35 лет 
100% 49% 73% 

Доля молодых педагогов в возрасте до 35 лет - участников 

профессиональных конкурсов, организуемых органом 

исполнительной власти региона и/или органом местного 

самоуправления 

30% 18% 33% 

 

В системе образования Тутаевского МР развиваются различные формы поддержки и 

сопровождения молодых педагогов со стажем до 3 лет, по вовлечению их в наставничество, 

тьюторство, к участию в сетевых сообществах, форумах и конференциях, мастер-классах. 

Утверждено положение о системе наставничества педагогических работников 

образовательных учреждений, осуществляющих образовательную деятельность по 

реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ в Тутаевском 

муниципальном районе. В 2022 году разработана и успешно реализована дополнительная 

профессиональная программа (программа повышение квалификации) «Наставник как 

навигатор профессионального развития педагога». 

Проведѐнная оценка мер по поддержке молодых педагогов, реализации программ 

наставничества педагогических работников указывает на то, что принимаемые меры 

эффективны. Реализация Плана мероприятий по обеспечению профессионального развития 

педагогических работников на 2022 год позволила по всем показателям мониторинга достичь 

целевого показателя либо получить положительную динамику значения  по сравнению с 

предыдущим периодом. Принимаемые меры/мероприятия по поддержке молодых педагогов/ 

реализации программ наставничества педагогических работников необходимо сохранить и 

реализовать в 2023 году. 

 

 

 

 

 

 

 

 


